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SUNUS

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis
teskilat agina sahip halk egitimi merkezlerinin buiytik cogunlugunda, diger kurum ve
kuruluslara ornek teskil edecek calismalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza
egitim igerisinde tiretim imkan1 saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaglarmin
belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigy, isgiicti piyasasi basta olmak tizere
diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiilttir

varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumsal degerlerinin
ytikseltilmesi yoniinde ¢ok yonli galismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiytime ve
sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel
ilkemiz olacaktir. Bu plan Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan
olmasi gereken dogrultusunu, dogrularin ve tercihlerini kapsamaktadir.Milli Egitim
Bakanhigimizin belirledigi hedefler dogrultusunda Halkimizi ve Kursiyerlerimizi
yetistirmek ve gelistirmek, onlar1 hayata ve meslege hazirlamak, kaynaklarin daha diizenli
ve ekonomik olarak kullanilmasi egitim politikamizin temelini olusturur.

Bu duygu ve diistincelerle ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Miidiirligimiiziin
hazirlamis oldugu 2024-2028 yili stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilecegine olan inancimiz ile bu planin hazirlanmasinda emegi gecenlere
tesekkiir ediyorum.

Unutmayalim ki 6grenme, yasam boyu devam etmektedir.

Zafer GOLLU

Kurum Miudiiri
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midirligi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




Biitiinlestirici egitim
(kaynastirma egitimi)

Cirakhk egitimi

Destek egitim odasi

Devamsizhik
Egitim arama motoru

Egitim ve 6gretimden

erken ayrilma

Isletmelerde Mesleki
Egitim

Okul-Aile Birlikleri
Ortalama egitim siiresi
Orgiin egitim disina

¢ikma
Orgiin egitim

Ozel egitime ihtiyac
olan bireyler (Ozel

egitim gerektiren birey)

Ozel politika veya
uygulama gerektiren
gruplar (dezavantajh
gruplar)

Ozel yetenekli bireyler

Uzaktan Egitim

TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta egitimlerine
devam eden dzel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
agilan odalar1 ifade eder.

Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig: ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari Ogrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarim
ifade eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve lsti kigilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmisg
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplarn ifade eder.

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel akademik alanlarda
yagsitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.




Yaygin egitim

Zorunlu egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade
eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu,
Orglin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda, Midiirliiglimiiz,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimine gore ilk stratejik planin1 2015-2019 yillarimi kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamigtir. Milli Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik Plani, Bursa il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve Mustafakemalpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 incelenerek
yasal diizenlemeler ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Ismail Hakki Senpamuke¢u Halk Egitimi
Merkezi Ilkokulu Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ve 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Ismail Hakk1 Senpamukgu Halk Egitimi Merkezi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
BIRINCI BOLUMUNDE; stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal gergeve, hazirlik siireci,
planin hazirlanma asamalart ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler G6zetlenmis bigimde
verilmektedir. IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashig altinda Ismail Hakki Senpamukc¢u Halk
Egitimi Merkezi Ilkokulu Miidiirliigiiniin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz
ozetlenmis bicimde yer almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashg: altinda vizyon,
misyon, temel degerler yer almaktadir. DORDUNCU BOLUMUNDE; stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar1 yer almaktadir. BESINCI BOLUMUNDE,;
Maliyetlendirme baslig1 altinda stratejik planinin mali kaynaklarinin belirlenmesine iliskin agiklamalar ve
bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaglara gore dagilimini dngdren c¢izelge yer almaktadir.
ALTINCI BOLUMUNDE, izleme ve Degerlendirme bashg altinda stratejik planda yer alan hedeflerin

izlenmesi ve degerlendirilmesine iligskin yaklagim ifade edilmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege

iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamak,
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performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Toplantilar

i.H.S. HALK EGIiTiMi MERKEZ] A/Aré Kurulus igi

2024-2028 Analiz
STRATEJIiK PLANI

@

Program ve LiteratlirTaramasi
Altprogram Analizi
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
;I(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 Okul Miidiirti
2 Miidiir Yardimcisi
3 Ogretmen
4 Okul Aile Birligi Bagkani
5 Okul Aile Birligi Bagkan Yardimecisi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKIBIi
S;%A ADI SOYADI GOREVi
1 Midur Yardimeisi
2 Midir Yardimeisi
3 Ogretmen
4 Ogretmen
5 Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik caligmalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate

aliarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:
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. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

. Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
caligtlmustir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen okul vizyonuna ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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DURUM ANALIZI (NEREDEYiZ?)

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna

yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda asagidaki bagliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus ici Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi MudirlGgi Milli Egitim Bakanhg Halk Egitimi Genel
MiudarlGginin 28.01.1970 tarih ve 05.283(14)/1232 sayili yazilariyla ilk defa olarak 5439/2 sayili kanun uyarinca

kurulmustur.

Merkezin ilk midirltgiine yine ayni yazi ile ilcemiz Kosubogazi ilkokulu Midiirii Kemal UCOK getirilmistir. 1
Haziran 1970 tarihinde 1 mhir ile galismalarina baslayan merkeze Kasim 1972’de ilk bigki-dikis 6gretmeni, Aralik
1972’de bir hizmetli goérevlendirilmistir. 3 personel ile alan taramalarina hiz veren Halk Egitimi Merkezi
Mudurliginde o yillarda kiralk odalar ve okullarin kullaniimayan siniflarinda kurs ¢alismalari yapilmistir.

1978 yilinda gikan bir kanunla Kiz Enstitlleri ¢atisi altinda ¢alisan gegici kdy kadin kursu 6gretmenlerinin Halk
Egitimi Merkezlerine aktarilmasiyla faaliyetler hiz kazanmis, yillar icerisinde personel, arag-gerec takviyesi ile kiralik
binalarda ¢alismalara devam edilmistir.

Bu olanaksizliklar icerisindeki calismalari ilgi ve dikkatle izleyen ilcemiz taninmis is adamlarindan ve ayni
zamanda yerel gazetenin kurucusu, sahibi ve sorumlu miidiirii ismail Hakki SENPAMUKCU yetiskin egitimine katkida
bulunmak amaciyla uygun bir arsa lizerine tip projeli bir bina yapmak istemis ancak bu istegini 1982 yilinda
Hamzabey Mahallesinde sahsa ait insaat halindeki bir binanin zemin ve 1. katini satin alarak Halk Egitimi
hizmetlerinde kullanilmak tzere Milli Egitim Bakanhgina bagislayarak gergeklestirmistir.

13 Nisan 1983 yilinda merkeze 1968 model OPEL Caravan hizmet aracinin tahsis edilmesi ile ¢alisma alani en

uzak koylere kadar yayginlastiriimistir.

Merkez ¢alismalari icin kullanilan binanin giderek yetersiz kalmasi ve ayni binanin hem kurs hizmetlerinde
hem de konut olarak kullanilmasi hayirsever isadami ismail Hakki SENPAMUKCU’yu huzursuz etmis ve 28.08.1986
tarihinde konut olan 2. ve 3. kattaki diger daireleri de sahiplerinden satin alarak bagislamistir. Bina tek tapu altinda
birlestirilmis, sanayi cereyani baglatilmis ve onay alinarak gerekli tadilatlar yaptirilmistir.1995 yilinda ayni hayirsever

tarafindan kalorifer tesisati yaptiriimistir.

2021 yihinda Hamidiye Mahallesinde bulunan yurt binasi kurumumuza tahsis edilmistir.Kurum ana binasi
olarak hizmete agilan bina 6 katli olup,18 atélye ,1 DYk sinifi,1 anasinifi ,1 geri déntsiim kiutliphanesi,2 idari oda,1
memur odasli,1 danisma ,1 konferans salonu olarak faaliyetine baslamistir. Hamzabey mahallesinde bulunan eski

binamiz ayni 2021 yilinda deprem gliclendirmesi yapilarak kurs merkezi olarak faaliyetini devam ettirmektedir.

Kuruldugu yillarda kapi kapi kursiyer taramasi yapilarak sinif olusturulur iken son yillarda siirekli yapilan alan
calismalari ve duyurular ile atolyeler dolmaktadir. Merkezimizde salon, 6gretmen ve arag-gere¢ sikintisi

cekilmektedir. Mudurligimizde yapilan tiim etkinlikler yillara gore listelenmekte ve arsivienmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Ismail Hakk1 Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢
tema altinda 4 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 26 stratejiye yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. Halk Egitimi
Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 9545
iken 2022- 2023 y1l1 verilerinde bu saymin 13000’e yiikseldigi ve hedeflenen %2’lik artisa ulasildig:
gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gére 1706 iken
2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu saymin 1500’e diistiigii gozlemlenmektedir. Gozlenen bu diisiisiin
en 6nemli sebebi, pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19) dir. Istihdama yonelik kurslarimizda 2019-
2020 verilerine gore belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-0gretim yili sonunda ulagilamamistir. Bunun
sebebi, ilgemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam potansiyelinin diisiik bir yer olmasidir.
2019-2020 verilerine gore ilgemizde actigimiz kurslara katilan il¢e niifusumuzun oran1 % 9 iken, 2019-
2023 stratejik planinda alinan hedef, amac, performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan

kurslar sayesinde bu oran %13 e ulagsmustir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak arttirilmasi
icin gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz smirlidir. Bu da stratejik planda alinan amag, hedef,
performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde
kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda ¢alisan ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi %78
olarak goriilmiistiir.
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2.3. Mevzuat Analizi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik DPT Tarafindan
Hazirlanan Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

e Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura
Kararlari,

e Yaygin Egitim Yo6netmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine baglh bir yaygin
egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayil1 Milli Egitim

Temel Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1
bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f.  Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligimi
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarim birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,
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24.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planl ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak
ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
ogretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gililerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimer olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmi, okuma

zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen

belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin

hazirlanmasi esnasinda yararlanilmigtir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak

lizere iist politika belgeleri ele alinmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
+ Kalkinma Planlar % Ogretmen Strateji Belgesi
% Orta Vadeli Programlar % Iklim Degisikligi Eylem Plant
& Orta Vadeli Mali Planlar % Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam
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+¢ Cumhurbagkanligi Y1llik
Programlar

% MEB 2019-2023 Stratejik Plam

¢ Milli Egitim Stira Kararlart
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Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem
Planm

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Planm

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika [[lgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Mali Piyasalar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Plaru
Mali Piyasalar 379.2 Sayil1 Tedbir Plan
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Plar

Ticaretin ve Tiiketicinin

Korunmasinin 621.8 Sayil1 Tedbir Plan
Gelistirilmesine

658, 659, 660 Say1l1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Egitim Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740 .4,

7424, 7441 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal

'Yardimlar ve Yoksullukla

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

ON IKINCI  {\ 1scadele
KALKINMA iitir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 7852, 7853, 785.5, 7891, 789.2, 790.4, 7932
(L Sayil1 Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilim 777 4 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1il1 Tedbir Maddeleri
IAfet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim (942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme 2 Tedbir
ORTA ) [klim Degisikligi Mevzuati [l Tedbir
VADELL ki Milkiyet Haklari  [565.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri
(OAEI 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
20242026 e P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740 .4,
7424, 7441 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik stirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist
politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler tespit edilmis; egitim ve 6gretim,
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi,

arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet

alanlarma gruplandirilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve 0gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin  okula devamlarimin ve okulu
tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
ylrutiilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

6. Haftallk ders programlarimin hazirlanmas: ve
uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
ogrencilere ulastirilmasi

8. Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin

seviyesinin artirilmasi
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10.

11

Yatililik, bursluluk smavi ile ilgili islemlerin
yirttiilmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi

Fiziksel ve =zihinsel dezavantajli oOgrencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kalturtint  gticlendiren egitimde adalet temelli

yaklasim modelinin uygulanmasi

. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisiyla

yetistirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Miize gezilerinin gergeklestirilmesi

Okuma  kiulttirtintin ~ gelistirilmesine  yonelik
calismalarin yurttilmesi

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararast
diizeyde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim drtnlerinin  kullanmilmasma yonelik
calismalar ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasmin ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Olc¢me ve

Degerlendirme

Ogrencilerin akademik siiregleriyle ilgili dlgme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde

gerceklestirilmesinin saglanmasi

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan
protokollerle gerceklestirilen projelere katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin

sorunsuz yuriitilmesi
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N

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yo6nelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Egitim ve Ogretim stireglerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi

Bursa I  Milli Egitim Mudurligi  ve
Mustafakemalpasa Ilce Milli Egitim Mudirligi
tarafindan hazirlanan ve wuygulamaya konan

projelere etkin ve verimli katilim saglanmasi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarmn
okulda sorunsuz uygulanmasi

Okul idaresinin gorev alanlarina iliskin is ve
islemlerin ytirtittilmesi

Ihtiyac duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi
Okula aktarilan biitcelere iliskin is ve islemlerin
yuritiilmesi

Ders denetimi faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve
rehberlik faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin
yapilmasi

Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gortiis ve Onerilere iliskin islemlerin

yirutiilmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin
niteliginin artirilmasma yonelik calismalara katilim
saglanmasi

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimleriyle ilgili
faaliyetlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

faaliyetlerinin ytirtittilmesi
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Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri ozliik

islemlerinin ytrtitiilmesi

} Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri 6zliik islemleriyle ilgili okul bazl islemlerin

yurttiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

. Okul calisma ortammin is saghg: ile giivenligi

olctitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul binas: ile ilgili bakim ve onarim islerinin

yuritiilmesi

. Okulun egitim ortamlarmin niteliginin artirilmasi

. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen

standartlarinin iyilestirilmesi

. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme

streglerinde  etkin  kullamilmasma  yonelik

calismalarmin yirttiilmesi

. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine

yonelik calismalarin yiirttiilmesi

. Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimc egitim

dokiimanlarinin 6grencilere ulastirilmas:
Ders arac ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim

ihtiyaglarmnin temin edilmesi

. Okulun, cagin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik

imkanlara sahip olabilmesi igin gerekli calismalarin

yuritiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amagla Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya
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da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluglar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam

edilmistir.

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Ismail Hakki Senpamuk¢u Halk Egitimi Merkezi'nin giiglii, zayif yonlerini objektif olarak
ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve degerlendirme ¢aligmalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla,
belirlenen paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde
edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT)
analizi bolimiinde yararlanilmak iizere raporlastirilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmas: 6nemli bir agsama olarak goriildiigiinden paydaslarin
tespitinin ardindan Onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir
yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada
siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen dneme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel almarak
belirlenmistir. Belirlenen o©nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla gergeklestirilebilecek
caligmalarin 6nemi ve etkisine yoOnelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve
hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gére puanlanirken; 6nem,
paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi 6ncelige gore puanlanmistir. Kurum
faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle (I); 4-5 puan alan
paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karar1 i¢in ise 1,
2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karar1 alinmustir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 2: Paydaslar
OKUL AiLE
woooro | S
. (o] (V]
e
ZUMRE VE
KURULLAR
I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenlerimiz Veliler
Kursiyerlerimiz Muhtarlar
Memurlarimiz ilce MEM
Okul Aile Birligi Aile Saglk Merkezi
idarecilerimiz Belediye

Emniyet MUdurlGgu

Toplum Saghgi Merkezi

ilce Tarim Mudurligi

Esnaf Odalari

Kaymakamlik

HBOGM

iskur il Mudurltgi
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin

Kurum Taleplerin

Faaliyetlerin | e Verilen
i Etkileme Onem

Derecesi

PAYDASLAR
Tam 5" "Cok 4", "Orta
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A. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alman paydaslarla yiiz yiize goriisme; 1G (izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
toplanmistir. Anketten yararli bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel 6nem
gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri
toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin,
uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 0gretmen, O0grenci, veli ve yoneticilerden
olusan gruplarla yiiz yilize gériisme yapilmistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz ylize goériismeler yoluyla bilgiler

toplanmustir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgulari

Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Okulu/Kurumu Miidiirliigii Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci, veli, 6gretmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorular1
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6:Yonetici —Kursiyer Anket Bulgular:

ISMAIL HAKKI SENPAMUKCU HALK E(“;iTiMi MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI

1 Ulasilabilirlik ve iletisim 9%90,8

2 | Kurslara Yonelik Tanitic1 Faaliyetlerin Yapilmasi %63

3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91.,9

4 Kurslara Katilim %88.,3

5 Kararlara Katilim 9095

6 Egitim-Ogretim (Ders Programlari) %93

7 Teknoloji Kullanimi1 %97 .4

8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9

9 Diger Personelin Kursiyerlerle iletisimi %69,7

10 | Kurslarin izleme ve Degerlendirmesi %88,3

11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
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Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata
12 %65
Katkisi
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97 ,4
14 Egltltp Ogretlm Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Y Ontem ve %89.9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %93
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Geregleri) 975
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | Istihdama Yonelik Kurslar %60
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi,
kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu
belirtilen alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye
acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve yapilmaya
calisilmasi kararlagtirilmastir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmast,

2- Kaurs verilen yerlerin daha 6zenle secilerek planlamanin yapilmasi,

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- Istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina ydnelik calismalarin arttirilmas,

5- Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmast,

6- Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta Ogretici-
ziyaretcilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlar1 alimmustir.

Tablo 7:Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

z £
= -
S.NO SORU ALANLARI z Z]
=
SES
1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim %89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortanmu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Calisanlarina Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar %91,3
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7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8
9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi %21,7
Projelerine Katilim

10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 | Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diisiincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Arag-Geregler %84,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50

16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 | Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii %91,1

GENEL ORTALAMA % 71,75

Kurum calisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin
yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadig, kurslarda donanim ve materyal eksiklikleri,
hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is birligine yonelik
mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili projeler konularinda
kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Tyilestirilmesi tespit edilen alanlarin anket formundaki
diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmasi kararlastirilmistir.

1- Kurslarin fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmasi

2- Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek, davet,
gezi, ¢esitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye calisilmasi
5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimas:

6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yénelik kurslarmn

O0zendirilmesi

7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin

yapilmasi1 Kararlar1 alinmustir.

Anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan

olarak tespit edilmistir.
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2.7 Kurulus ici Analiz:

Kurulus i¢i analiz baslig1 altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler

sunulmustur.

Okulumuzun kurum Kkiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda odak bir grupla 10-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglari
genel hatlartyla asagidaki gibidir:

Gelistirilebilir alanlar:

1- Okulun fiziki sartlar1 ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi

2- Motivasyonu artiracak ¢aligmalara agirlik verilmesi

3- Calisanlarin karar alma siireglerine daha etkin katilimlarinin saglanmasi

4- Calisanlarin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar sunulmasi

Okulumuzun giiclii oldugu alanlar:

1- Samimi ve giivenilir ¢alisma ortami

2- Kurum i¢i iletisimin 1yi olmasi

3- Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is birligine agiklig
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

6- Aidiyet kiiltiiriiniin ve saglam bir kurum kiiltiirliniin varlig
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atdlye/islik durumu, smiflar vb. ortaya

konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandigi belirtilir.

Sekil 6: Ismail Hakki Senpamukc¢u Halk Egitimi Merkezi Teskilat Semas1

Okul Miidiirt

Mudiir
Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci
Personel
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Tablo 8: Okullarda Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

. o . Gorevle ilgili
. Gorevle Ilgili Boliim, Birim, .. .
Gorevler . Isbirligi Hedef Kitle
Kurul/Komisyon Adi
(Paydaslar)
Okullardaki egitim
ogretim faaliyetleri o
e . . Ogretmen-
ile ilgili kararlar Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi o ) .
, Ogrenci-Veli
alinmasinda s6z
sahibidir.
Okulun genel olarak
ekonomik Veliler
ihtiyaclarin e e Veliler o .
5 : Okul Aile Birligi Ogrenciler
saglamak, okul veli STK
isbirligini Ogretmenler
gelistirmek.
Okula alinacak Veli
herhangi . o Tye s o
) Satin Alma Komisyonu Okul Aile Birligi Ogretmen
malzemenin
teminini saglamak Ogrenci
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 9: Personel Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Kurum miidiirii;

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiriitmeye,

2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaclarina uygun sekilde dizayn

edilmesini saglar

Kurslar denetler.

Kurumun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Kurum miidiirii, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasim saglar.

Ogretmenlere rehberlik yapar.

1 Kurum muduri

Hw

PNow

Miidiir yardimcisi
Kurum midiriiniin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet etmek.
e Kurumun her tiirli egitim-ogretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
2 Mudur yardimcis yazisma, sosyal etkinlikler, yatiilik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum miuduru
tarafindan verilen gorevleri yapar
e  Midir yardimailan, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta 6greticiler tarafindan
verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulamalar ve atolye
calismalarninm yapmak, ders disinda egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yukumludiirler.

3. Kurum midirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmen ve idarecilerin,
yaygin 6gretim yapan kurumlarin yonetmeligine gore tam giin-tam yil nobet usuliine

3 Ogretmenler gore nobet tutmalan saglanir.
4, Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar Bakanligin web sayfasindan takip eder.
5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyalan korur ve
iyi kullamlmasini saglarlar.
7. DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan kisimlarin takibini
yapar.
8. OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.
Yardimcr hizmetler simfi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama ve is
Yardimai bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
4 hizmetler 2. Bg,svuru sahlpl'erml k§r§1lamak ve yol gostermek,
. 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
personeli 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
5. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
6. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
7. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
5 Kaloriferci 8. Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci Ogretmene karsi
sorumludur.
9. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Personel Dagilimi

2023 Y1l Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Tablo 10: Personel Dagilimi

?\llroa Gorevi Erkek Kadin Toplam
|| Midir 1 - 1
5 | Midir vrd 2 ! 3

Tablo 11: Okul/Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans - -
Lisans 14 100
Yiiksek Lisans - -

Tablo 12: Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 3
40-50 2
50+... 11

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l -
6-10 Y1l -
11-15 Y1l 3
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16-20 Y1l

21+ Y1l 11
Tablo 14: 2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira
N Bransi Erkek Kadin Toplam
o
1 El San./Nakis - 2 2
2 Miizik 1 - 1
3 Muhasebe ve Finans 1 - 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - 5 5
5 Bilisim Teknolojileri - 1 1
6 Sinif Ogretmeni - 1 1
TOPLAM 2 9 11
Tablo 15: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 2
40-50 -
50+... 9
Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Yil 1
16-20 Yil 1
21+... lizeri 9
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Tablo 17: 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira L. Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Vil Toplam
1 | Memur - - On Lisans - -
2 | Hizmetli 1 - Lise 23 1
3 | Hizmetli 1 - Lise 11 1
4 | Sigortal Isci - - - - -
Tablo 18: Kursiyer Sayisina Tliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 3716 1448 8142 3693 10146 5002
Toplam Ogrenci 5164 11835 15148
Sayist
Tablo 19: Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023
6 14 16
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20: Teknolojik Kaynaklar

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 6

Yazici 4

Etkilesimli Tahta -

Tablet -

Tarayici 2

Fotograf makinesi -

Projeksiyon 1

Televizyon -

Internet baglantisi VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari 1 12
Fax -

Video -

DVD Player -

Tepegdz -

Kamera -

Okul/kurumun Internet sitesi VAR
Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arag-gerecler -

Okul/Kurumun Fiziki Altyapis:

Tablo 21: Teknolojik Kaynak Dagilimi

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtivac
Ogretmen Odasi VAR

Ekipman Odasi - YOK
Kiitiphane VAR

Rehberlik Servisi - YOK
Resim Odasi - YOK
Miizik Odasi VAR

Cok Amacli Salon VAR -
Bilgisavyar laboratuvari VAR

Yemekhane - YOK
Spor Salonu - YOK
Spor Alanlari - YOK
Kantin - YOK
Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK
Atolyeler VAR -
Boluimlere Ait Depo VAR -
Bolum Laboratuvarlari - YOK




Bolim Yonetici Odalari - YOK

Boliim Ogrt. Odasi - YOK
Teknisyen Odasi - YOK
Boliim Dersligi - YOK
Arsiv VAR -

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve 6zel sponsorlar dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik 1067,65
Kiigiik onarim 65124,15
Mefrusat 15899,27
Sinif donanim malzmeleri,basil1 yayin 71369,00
Arag Giderleri 31277,89
Odiil 790,00
Sosyal faaliyetler 7890,69
Kirtasiye 3799,48
Vergi harg vs 4218,00
Genel giderler 18745,38
GENEL 220181,51

Tablo 23: Mali Kaynaklar Tablosu:

Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitge
Okul Aile Birligi 71260,00 132161,95 246750,00

Kira Gelirleri - - -

Doner Sermaye - - -

Vakaf ve Dernekler - - -

D1s Kaynak/Projeler - - -

Diger - - -
TOPLAM
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2.7.5. lstatistiki Veriler

Tablo 24: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

Ili: Bursa - ]
Ilgesi: Mustafafakemalpasa
. Cografi Konum https://www.google.com/maps/pla
Adres: Ezgnzlsl;faly;;/lzah.Rauf Denktas (link): ce/Mustafakemalpa%C5%9Fa+%
T C4%B0smail+Hakk%C4%B1+%C
5%9Eenpamuk%C3% A7u+Halk+
E%C4%9Fitimi+Merkezi/ @40.03
31923,28.3949402,18.26z/data=!4
m6!3m5!1s0x14b60e83d4e8ddO1:
0x29de619cc39571a!8m2!3d40.03
28108!4d28.396001!16s%2Fg%2F
11bycfsnst?entry=ttu
Nlefon | 0224-6131537 Faks Numarasi: | 7
:-dll‘:eossit'a mkpihshem @ gmail.com :\cl:l?-l::si' sayfasi
) ) http://www.mkphem.meb.k12.tr
Kurum 135827 ny . .
Kodu: Ogretim Sekli: Tam Gun/Tam Yil

Okulumuz Bina ve Alanlar -

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Tablo 25: Okulun Boliimleri

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
1740(m?) 290(m?) 0(m?)
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Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 55 80m?2
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -
Kapali Spor Salonu - -
Diger - -
Tablo 26: Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 3716 1448 8142 3693 10146 5002
Toplam Ogrenci 5164 11835 15148
Sayist
Tablo 27: Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023
6 14 16
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2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre —
PESTLE)

Ismail Hakki Senpamukc¢u Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda
ortaya konan GZFT Analizi ve sorun alanlari tiim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum
dis1 analizler sonrasinda belirlenmistir.

Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’nii etkileyen faktorleri belirlemek
i¢in yapilan kurum dis1 analizler de PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanligi plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,

kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki

saglayacak veriler elde edilmistir..

Tablo 28: PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

100. Y1l Tirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istthdama yonelik kurslar
Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l Tiirkiye | kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
Plan1 ve Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 | ekonomik kurslar acilacaktir Kurumumuzun
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yizyili | bulundugu ¢evre farkli sosyo-ekonomik
Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs | diizeylerdeki kursiyerlerden ve 6grencilerden
faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini | olusmaktadir. Genel baglamda kursiyerlerimizin
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda | sosyo-ekonomik diizeyleri degiskenlik

egitimin doniisen yapisiyla yasam boyu egitim | gostermektedir. Tam yil-tam giin yonetmeligine
hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik | gore agilan kurslarimiz {icretsiz olup

ve yeniliklerden haberdar olmasini saglayacaktir. | kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklari irtinlerin maddi
masraflarina katkis1 olmaktadir.
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EKOLOJIK ETMENLER ETIK (AHLAK) ETMENLER

[limiz ve ilgemiz merkez ve koylerinde
Tirkiye  Yuzyih  Plam  dogrultusunda unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, nakis,
kiiresellesme ve iklim degisikliginin yarattig1 | minyatiir, tezhip, seramik, dokuma, baston,
carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek, gérenek, orf
ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasi, milli ve manevi degerlere sahip
agtlacaktir. cikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir.

sorunlarla bas edebilmeye yonelik

bulundugumuz ¢evreye uygun kurslar

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi’'niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak

istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli analizler
yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢oziimii i¢in yapilacaklar bu béliimde degerlendirilmistir. I¢
ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket
sonuclari, kurum ¢alisanlar1 ve kurum disindaki gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan

goriismeler dogrultusunda Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Kurumu Miidiirliigii niin

giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler & Zayif Yonler:
Tablo 29: Giiclii Yonler -Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Tanitim

Ekip ruhu olusmus

Girisimciligimiz

Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim

yaklagimlarini uygulayacak bir ekip Ruhuna

sahip olmasi

e Ilcedeki kamu kurum ve kuruluslarinm, sivil
toplum orgiitlerinin ve halkin kurslara ilgisi

e Giivenlik kamerast olmasi

o Isbirlikci ve insan iliskileri gelismis kurum
kiiltiirine sahip olmasi

e Idari personelin gerekli donanima sahip

olmast

Fiziki sartlarimiz

Il merkezine yakinlik

Arag gere¢ materyal eksiklikleri

Yetigkinlere yonelik proje hazirlayabilecek

nitelikte egitimli personel bulunmamasi

Maddi kaynaklarin yetersizligi

e Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayif
olmasi

e Bilgisayar labaratuvari ve mutfak atolyesinin
olmamast

e Kadrolu Memur olmamast

e Doner sermayenin olmamasi

Dassal Faktorler:

Firsatlar: Tehditler:
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Tablo 30: Firsatlar -Tehditler

Tehditler

e Ogrenmeye istekli ekip

Ogrencilerinin fazla olmast

Toplu ulagim araglarina yakin mesafede
olmasi

e Kurumumuzun i¢ ve dig paydaslarla .
iletisiminin gii¢lii olmasi °
e Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin °
olusmasi .
e Girigsimci ekibe sahip olmamiz .
e Sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimlerin yetiskin egitimini o
onemsemeleri °

e ilgemizde Tip fakiiltesinde okuyan o

Personel eksikligi

Bina yetersizligi

Mesleki Egitim Igin Atdlye Eksikligi

11 merkezine ¢ok yakin olmak

Trafigin ve arag sayisinin kurum ¢evresinde
fazla olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi
Gorevlendirme engelli personel sayisinin
fazlaligi

Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen
normunun yetersiz olusu)

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlar1

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligmalari
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
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Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bigimde
diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast
Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi
Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi
Is giivenligi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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III. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. Misyon

MISYON

Her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin yasam becerilerini gelistirmek, mesleki,
teknik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak, isttihdamlarini kolaylastirmak ve
toplumun yasam kalitesini yiikseltmektir.

3.2.  Vizyon

ViZYON

Dil,din,irk,cinsiyet ayrimi1 yapmadan her zaman, her yerde, herkes i¢in egitim
anlayisiyla toplumsal refaha ve kalkinmaya katki sunmak, ¢ag1 yakalayan ve
gelecege umut olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Temel Degerler
1-Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,
5-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
6-Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,
7-Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,
8-Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

9-Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,
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IV. BOLUM

. AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

. MALIYETLENDIRME




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

4.1. Stratejik Amag: Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi
kurslardan haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarin saglayici egitim imkanlar:

hazirlamak.

4.2.Stratejik Hedef:
Vatandaglarin kurumumuzda agilan kurslara erigimi %5 civarina ¢ikarmak

4.3 Performans Gostergeleri

Tablo 31: Performans Gostergeleri:

Mevcut
. Hedef
No Performans gili Durum
Gostergeleri Boliim
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kursiyer basvuru Okul Yonetimi 13453 13750 | 13900 | 14050 | 14200 | 14500
sayist Ogretmenler
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 32: Stratejiler:
No @ STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Online bagvuru hizmeti saglama Idare
2. Kursiyer bilgilendirmeleri Idare
3. Engelliler igin Tagima Idare ve llce MEM
4. Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi Idare ve Okul Aile Birligi
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4.1.Stratejik Amag:

Kurumsallagma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurarak, milli biitlinlesmeyi gii¢lendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak yapmalarini

saglayicit, demokrasiyi gili¢lendirici, kisilerin diislincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici

bicimde egitim ¢aligmalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere ulasip

egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

4.2.Stratejik Hedef:

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %4 civari, kursiyer sayisin1 2028 yil1 sonuna kadar %35 civari, kurs

cesitliligini her %2 civari arttirmak.

4.3.Performans Gostergeleri
Tablo 33: Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
No PeEforman.s Tlgili baliim Durum
Gostergesi
2023 2024 2025 2026 2027
Okul Yonetimi 763 780 810 830 840
1. Toplam Kurs Sayisi Os
Sretmenler
2 Toplam Kursiyer Okul Yonetimi 13453 13460 13500 13600 13700
: Sayist Ogretmenler
netimi 208 210 215 220 225
3. | Kurs Cesitliligi e
Ogretmenler
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Kurs gesitliliginin artirilmasi Ogretmenler ve Idare
2. Kursjyer saylsujun artirilmasi Ogretmenler, Idare ve Okul Aile Blﬂlgl
3. Yeni kurs tiirleri icin farkli kurumlarla | Idare

gortismeler yapilmasi
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4.1. Stratejik Amag¢: Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi
kurslardan haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarin saglayici egitim imkanlar:

hazirlamak.

4.2.Stratejik Hedef:

2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her yil %0,12 artirmak

4.3.Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili b6lim | Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 Toplam Kursiyer Sayist Niifusa Okul Yonetimi 12,75 12,87 13,00 13,13 | 13,26 13,39
| Oram % Ogretmenler
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Kurs cesitliliginin artirilmast Ogretmenler ve Idare
2. flcede ihtiyag duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, Idare ve Okul Aile Birligi
arastirilmasi anketler diizenlenmesi ' '

3. Yeni kurs tiirleri i¢in farkli kurumlarla Idare ve Ilce MEM

goriismeler yapilmasi

4.1.Stratejik Amacg
Kurumumuz iireten calisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda 6400-7000
arasinda vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiirtitebilmelidir.

4.2.Stratejik Hedef
2028 yil1 sonunda 7000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs sayisini her y1l %2,

mesleki kurs kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

4.3.Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi
1. Meslek Kurslarmin sayisi
2. Meslek Kursu Kursiyer Sayis1
3. | Toplam Kurs Sayisi
4. Toplam Kursiyer Sayisi

ilgili
Béliim
Idare

idare
Idare

Idare

Mevcut
Durum

2023
404

7897
763
13453
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2024
420

3000
770
1400

Hedef
2025 2026 2027
430 440 450
8100 8250 8500

780 790 800
14400 14500 14600

2028
500

9000
850
15000




4.4 Stratejilerin Belirlenmesi:

Stratejiler:
No STRATEJILER

1. Meslek kurslarinin artirilmasi icin esnaf odalari ile is

birligine gidilerek calismalar yapilmasi

2. Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak
kaymakamlik ile isbirligi saglanmasi ve planlama

3. Mahallelerimizde belediye isbirligi ile kurs merkezleri

olusturulmasi igin binalar yapilmasi

4.1.Stratejik Amac

Sorumlu
Birimler/ Kisiler
Idare Ilce MEM

Idare Ilce MEM

Idare Ilce MEM

Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda 6400-7000
arasinda vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmelidir.

4.2.Stratejik Hedef

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarinin

gelistirilmesine, igsiz ya da farkli bir is kolunda ¢alismak isteyenlerin isttihdamini saglayici ve calisanlarin

hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs sayisini her yil %2

oraninda artirmak, hayvancilik kurslarini her yil %2 oraninda artirmak, istthdama yonelik kurs sayisin

her y1l %3 oraninda artirmak, emlak danigmanlig1 kurs sayisini her y1l %2 oraninda artirmak.

4.3.Performans Gostergeleri:

Performans
W Gostergesi

1 Tarimsal
kurslar

2 Hayvancilik
kurslar:
acmak

3 Istihdama
onelik
urslar

e TLA

4 Emlak
danismanligi
kursu agmak

Tlgili

Boliim

Mevcut
Durum

2023
14

6

10

202 2025
24 25
24 25
11 12

2 3
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Hedef
2027 2028
27 28
27 28
14 15
5 6




4.4 Stratejilerin Belirlenmesi:

No

1.

STRATEJILER

Aronya yetistiriciligi ve aromatik bitki yetistiriciligi icin Ilce
Tarim Midirliigi ile calisip bu alanda kurslar

A2 mnnlAamannna

Bal ormani olusturulabilmesi icin koy muhtarlar ilce tarim
midurlugi ile is birligine gidilmesi

Ana ar yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler verilmesi

Hayvancilik Besi Sig1rciligi ve Koyun Yetistiriciligi
alaninda egitimler verilmesi

4.1. Stratejik Amacg
Bilginin ¢ok ¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 giintimiizde yetiskin egitimi alanindaki
tim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi

Programlari ile kurumumuza kazandirmak

4.2, Stratejik Hedef

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Idare Ilce MEM
Kaymakamlik Ilce
Tarim Miudirligi
Idare Ilce MEM
Kaymaﬁamhk Ilce
Tarim Mudirlugu

Idare Ilce MEM
Kaymakamlik Ilce
Tarim Mudirlugt

Idare Ilﬁe MEM
Kaymakamlik Ilce
Tarim Mudirlugu

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi tilkeleri ile

mukayese edilmesi. AB tilkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak
goriismeleri her yi1l %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve
inceleme gezisi yapilmasini her yi1l %2 oraninda artirmak, yurt disi ziyaretlerini ve incelemeler
yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak.

4.3.Performans Gostergeleri:

No

Hedef

2023 2024 2025 2026 2027 2028

{leili Mevcut
Performans Gostergesi 81 Durum
boliim
AB tilkeleri ve diger tilkelerdeki es 0 1
deger kurumlar ile goriismeler Okul
e,
Ulusal veya uluslararasi L onenm 0 £
Ogretmenler
fuarlara katilinmasi ve
inceleme gezisi yapilmasi
Yurt dis1 ziyaretleri ve 0 2

incelemeler yapilmasi

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi:

No

1.
2.

3.

STRATEJILER
AB Ulkeleri ve diger tilkelerdeki es deger kurumlar ile

Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme gezisi
Yurt dis1 ziyaretleri ve incelemeler
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2 2 2 2
2 2 2 2
2 2 2 2
Sorumlu
Birimler/ Kisiler
Idare Ilce MEM
Idare
Idare




4.1. Stratejik Amag

Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 gtintimtizde yetiskin egitimi alanindaki
tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi

Programlari ile kurumumuza kazandirmak

4.2, Stratejik Hedef

Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek
kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize farkli bakis agis1 kazandirmak ve her y1l %2 oraninda

artirmak.

4.3.Performans Gostergeleri:

iigili Mevcut
No Performans Gostergesi bélim Durum
2023 2024 2025
Yetiskin egitimi alaninda 0 2 2
1. akademik calismalarin takip Okul
edilmesi ve incelenmesi “?Meﬁmi
Yetigkin egitimi alaninda ¢alisan Ogretmenler 0 2 2
akademisyenlerin saha
2 ziyaretleri gerceklestirmesi ve
davet edilmesi
Cesitli alanlarda calisan tiretici 0 2 2
firmalarin verdigi egitimlerin
3. kurumumuza davet edilerek
gelismelere ve yeni teknolojilere
uyum egitimlerinin verilmesi
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi:
No STRATEJILER
1. Yetiskin egitimi alaninda akademik ¢alismalarin takip edilmesi ve
incelenmesi
2. Yetiskin egitimi alaninda calisan akademisyenlerin saha ziyaretleri
gerceklestirmesi ve davet
3. Cesitli alanlarda galisan iiretici firmalarin verdigi egitimlerin

kurumumuza davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum
egitimlerinin verilmesi
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Hedef

2026 2027 2028
2 2 2

Sorumlu

Birimler/ Kisiler
Idare Illce MEM
Idare Illce MEM

Idare Ilce MEM




4.1. Stratejik Amag

Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 gtintimtizde yetiskin egitimi alanindaki
tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi

Programlari ile kurumumuza kazandirmak

4.2, Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini

her y1l %2 oraninda artirmak.

4.3.Performans Gostergeleri:

Mevcut
No Performans Gostergesi Tlgili bélim Durum
2023 2024 2025
Yetiskin egitimi veren 0 2 2
L diger kurum ve Okul Yonetimi
kuruluslarin ziyaret Ogretmenler
Yetiskin egitimi ile ilgili 0 2 2
yurt dist kurum ve
2. kuruluslarin ziyaret
edilmesi ve incelenmesi
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi:
No STRATEJILER
L Yetiskin egitimi veren diger kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesi
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt dis1 kurum ve kuruluslarin ziyaret
edilmesi ve incelenmesi
4.5 Maliyetlendirme

Hedef

2026 2027 2028
2 2 2

Sorumlu

Birimler/ Kisiler
Idare Illce MEM

Idare Ilce MEM

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme kismi ve

okulun agildig1 yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-2028 Startejik

Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biitce olusturulmustur.
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Tablo 34: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027
HARCAMA KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR
Temizlik 1067,65 b 2000,00 2500,00 3000,00 4000,00
Kiictik onarim 65124,15b 70000,00 75000,00 80000,00 85000,00
Mefrusat 15899,27 & 16000,00 17000,00 18000,00 19000,00
Sinif donanim
malzemeleri 71396,00 b 72000,00 73000,00 74000,00 75000,00
Arag Giderleri 31277,89 b 32000,00 33000,00 34000,00 35000,00
Odil 790,00 b 850,00 900,00 950,000 1000,00
Sosyal faaliyetler |7890,69 8000,00 8500,00 9000,00 9500,00
Kirtasiye 379948, b 4000,00 4500,00 5000,00 6000,00
Vergi harg vs 4218,00 5000,00 6000,00 7000,00 8000,00
Genel giderler 18745,38 20000,00 22000,00 24000,00 25000,00
GENEL 22018151 b
Tablo35: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
STRATEJIK | STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC HEDEF
SA1 SH1 4.000% 3.750% 3.500 % 3.250% 3.000 %
SA2 SH2.1 6.000 & 5.500 % 5.000 & 4500 © 4.000 ©
SH2.2
SA3 SH3.1 80.000% 75000% 70.000%  65.000%  60.000%
SH3.2
SA4 SH4.1 4.000 © 3.500 % 3.000 % 2.500 % 2.000 %
SH4.2 5.000 4500 % 4.000 © 3.500 % 3.000
SH4.3 60.000% 56.000% 52.000% 48.000 © 44.000 ©
SH4 .4 35.000% | 33.500% | 32.000 % 30.500 29.000
Toplam

59




V. BOLUM

IVARY 1AV
DEGERLENDIRME




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

20242028 yillarin1 kapsayan Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik
Plan’nin onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari baglayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve

sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok dnemlidir. Izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde &ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirict parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmistir.

Ismail Hakki Senpamukc¢u Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Stratejik Planin izlenmesi ve eylem planlarinin yliriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitce maliyet
tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitge durumu her

uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve ger¢ceklesme durumunu

Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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Tablo 36: Izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme

Gerceklestirilme
Degerlendirme ¢ s
. . Zamani
Donemi
Izleme- Izleyen y1lin
Degerlendirme Subat ay1
Donemi sonuna kadar

Izleme Degerlendirme Dénemi Siirec

Aciklamasi

Zaman
Kapsami

SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme

durumlarina
toplanmasi ve degerlendirilmesi
Okul Midiirii baskanliginda toplanan {ist

iliskin  verilerin

Tiim y1l

kurulda, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Tablo 37: Hedeflere Iliskin Performans Géstergeleri

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar olacaklar,
merkezimize kolayca ulagabilecekler.
H1i.1 Vatandagslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi kolaylastirilacak ve katilim arttirilacak.
Hedef 1.1 % 50
Performansi
Sorumlu Kurum yénetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Dénemi Dénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 100 7800 7900 7850 0,5
Kursiyer
basvuru
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim odgretim yilinda PG 1.1.1

gorilmektedi

r.

icin performansin

%0,5 oraninda gerceklestigi

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:

yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1"in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimu ile elde edilir.
(% 0,5* % 100 = % 50
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A2 Kurs sayis1 ve kursiyer sayisi en list diizeye ¢ikarilarak daha ¢ok vatandasa egitim

imkan1 sunulacaktir.

H2.1 2025 yilina kadar kurs sayis1 ve kursiyer sayist her yil %2 civar arttirilacak.
Hedef % 50
2.
1Performansi
Sorumlu Kurum yoénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedef | Plan Izleme izleme Performans(
Gostergesi e Donemi Doénemindeki | Déneminde | %)(C-A)/(B-
Etkisi Baslangig | YilSonu ki A)
(%) Dederi Hedeflenen Gergeklesm
*(A) Deger (B) e Degeri
(9)
PG %40 640 680 660
2.1.1 0,5
Toplam

kurs sayisi

PG %40 7800 7900 7850 0,5
2.1.2

Toplam
kursiyer

say1s1

PG %20 180 200 190 0,5
213

Kurs

cesitliligi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 icin performansin %0,5 oraninda
gerceklestigi gorilmektedir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 2.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi

ile 2.1.3’lin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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(%205*% 40)+ (% 0,5* % 40 )+ ( % 0,5% % 20 )= % 20 + % 20 + % 10 = % 50

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu
A2 Ogdrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve blyimesi icin firsatlari genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giigli baglantilar gelistirilecektir.
H2.2 Ogdrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 2.2 | % 50
Performans
[
Sorumlu Kurum yonetim kadrosu
Birim
Performan | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performan
s Etkisi Donemi Doneminde | Dénemindeki | s (%)
Gostergesi | (%) Baslangi | ki YIl Sonu | Gergeklesme | (C-A)/(B-
¢ Degeri | Hedeflenen | Degeri (C) A)
*(A) Deger (B)
PG 2.2.1 100 24 28 26 0,5
Toplam
kursiye
I saylsi
nufusa
orani
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egditim 6gretim yilinda PG 2.2.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiip ulasilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 2.2.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimu ile elde edilir.

(% 0,5* % 100 ) = % 50
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliylimesi igin firsatlari genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda glgcli baglantilar gelistirilecektir.
H3.1 Ogdrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 50
3.
1
Performa
nsi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan izleme Izleme Performans
ns e Donemi Donemindeki | Doneminde | (%) (C-
Gosterge | Etkisi | Baslangig | YilSonu Ki A)/(B-A)
si (%) Dederi Hedeflenen Gercekles
*(A) Deger (B) me Degeri
(©)
PG 3.1.1 10 175 185 180 0,5
Meslek
Kurslarmin
say1s1
PG 3.1.2 | 10 1850 1900 1875 0,5
Meslek
Kursu
Kursiyer
Sayisi
PG 3.1.3 40 640 680 660 0,5
Toplam
Kurs Sayisi
PG 3.1.4 40 7800 7900 7850 0,5
Toplam
Kursiyer
Sayis1
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yiinda PG 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.4 icin performansin %50
oraninda gergeklestigi gérilmektedir.
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*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 y1lsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimai, 3.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimi, 3.1.3’iin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimai ile 3.1.4’ilin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%0,5*%% 10)+(% 0,5* % 10)+ (% 0,5%40 )+ (0,5%40)=% S+ % S+ % 20 + % 20

= % 50
2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu
A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biyimesi icin firsatlari genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda gugli baglantilar gelistirilecektir.
H3.2 Ogdrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.2 | % 100
Performans
1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performan | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
s e Dénemi | Dénemindeki | Déneminde | (%) (C-
Gostergesi | Etkisi | Baslangi | YilSonu ki A)/(B-A)
(%) ¢ Dederi | Hedeflenen Gergekles
*(A) Deger (B) me Dederi
(©)
PG 3.2.1 % 50 |3 4 4 1
Tarims
al
Faaliyet
Kurslari
PG 3.2.2 % 50 | 2 3 3 1
Hayvancilik
Kurslari
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 editim odretim yilinda PG 3.2.1 ve 3.2.2 igin performansin %100 oraninda
gerceklestigi gorulmektedir.
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*2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.2.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimai ile 3.2.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(% 1*%50)+(% 1% % 50)=% 50+ % 50 = % 100
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VI. BOLUM

TABLO/SEKIL/GRAFIK/
EKLER




EKLER

Ek-1: Kursiyer MemnuniyetAnketi

KURSIYER MEMNUNIYET ANKETI
(Kurs sonunda uygulanacak)

EK-8/a

Halk editimi merkezlerini geligtirmek amac ile kullanilacak olan bu anket, alacaginiz kursun kalitesinin degerlendiriimesi igin kullanilacaktir.
Vereceginiz bilgiler bizim igin oldukga énemlidir ve sadece egitim-6gretimin geligtirilmesi yéniinde degerlendirilecektir. Bu nedenle, anketi dikkatli
ve titiz bir sekilde dolduracadinizi umar yardimlaniniz igin simdiden tesekkir ederiz.

Asagidaki kisisel bilgiler litfen doldurunuz.

Cinsiyetiniz Ogrenim Durumu
g(lksek
grenim
ok K E Wesiene Okur-Yazar ikogretim Ll;::;f (?.?;E::)s, (nggtmz)
N Belirtiniz
Evet Hayir Kismen
1 Halk egitimi merkezinden aldiginiz bu egitim amacinizi gerceklestirdi mi?
) Halk egitimi merkezlerini yakinlanniza ve diger kisilere tavsiye etmeyi disiniyor
musunuz?
3 Halk egitimi merkezlerinin egditim ve dgretimle ilgili degisim ve gelismeleri takip ettigini
distiniiyor musunuz?
4 Aldiginiz bu egitimin sonunda halk egitimi merkezinde gérev alan kurs égretmenlerinin
yeterli oldugunu distiniyor musunuz?
5 Merkezin yonetici ve egiticileri disinda kalan diger personel de islerinizi kolaylagtirmak
icin size yardimes oldu mu?
6 Merkezin daha iyi is gérmesini saglamak bakimindan ydnetici ve editicilerin yeterince
calistiklanni gézlediniz mi?
7 Halk egitimi merkezinin toplumun kiiltirel ve sosyal ihtiyaclarini destekliyor mu?
8 Kursta size anlatilan konulari anlamakta zorlandiniz mi?
9 Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar oldu mu?
10 Halk editimi merkezinde acilan kurslarin halkin beklentilerini karsiadigini disiiniyor
musunuz?
11 Halk editimi merkezinde aldidiniz egitim calisma hayatiniza katki saglayacak mi?
12 Halk egitimi merkezinde kursiyerleri ilgilendiren konular hakkindaki duyurular
zamaninda yapiliyor mu?
13 Halk egitimi merkezinde sinaviann degerendirilmesinde adil davranidigina inaniyor
musunuz?
14 Halk egitimi merkezinde yeterince sosyal ve kiiltirel faaliyetler dizenleniyor mu?
15 Merkezimizde kurs ve kursiyererden kaynaklanan sorunlar midir veya mudir
yardimcilari tarafindan dikkate aliniyor mu?
16 Halk editimi merkezi yoneticileri siniflan ziyaret ediyor mu, varsa eksik ve aksaklarin
giderilmesi icin calismalar yapiyor mu?
17 Halk egitimi merkezlerinde acilan diger kurs ve etkinliklere katiimak ister misiniz?
18 Bunlarin diginda eklemek istediginiz bilgiler varsa lUtfen yaziniz,
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Ek-2: Cahisanlar Memnuniyet Anketi

KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:

A. Kadin |:| B. Erkek |:|

2. Yasiniz:

A. 18-25 yas [] B. 26-33 yas ] C. 34-41 yas
D. 42-39 yas [] E. 50 yas ve lizeri ]

3.Egitim durumunuz?

A. ilkégretim | [] B. Ortadgretim (lise) ﬁh\r(:rlﬁsek
D. Fakiilte I:I E. Yiiksek Lisans ve

(Lisans) tistii

4. BRANSINIZ?

5.Konumunuz:

A. Yonetici [] B. Ogretmen [] . Usta Ogretici

6. Kag¢ yildir 6gretmenlik yapmaktasiniz?

A. 0-5 yil [] B. 6-10 yil [] C.10-15 yil

D.16ve isti | [ ] I
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I.BOLUM

Kararlara Katilim

Her
Zaman

1.Kurumumuzda calisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin katiimiyla demokratik bir
sekildealinir.

Cogunlukla

Sik
Sik

Ara
sira

Hig bir
zaman

2.Kurumumuzda calisanlarin dile getirdigi
sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir.

3.Kurumumuz egitim kalitesini artirmaya
ybnelik bir caba harcamaktadir.

4.Kurum yénetiminden memnunum

5. Ydneticiler farkh fikirlere saygihdir.

10. Kurum yonetimi 6gretmen
performanslarinidederlendirmektedir

Isbirligi ve Iletisim Her | Codunlukla | Sik | Ara | Hic bir
Zaman Sik | sira | zaman
5 4 3 2 1
6.Kurumdaki tim duyurular
calisanlarazamaninda iletilir.
7.Kurumumuzda yapilan faaliyetlerde
herkesbirbirine yardimci olur.
8.Kurum yoneticileri ile saghkh
iletisim kurabiliyorum.
9.Kurumda, diger 6gretmenler ile saghkh
iletisim kurabiliyorum.
Performans Degerlendirme Sistemi: Her Codunlukla | Sik | Ara | Hic bir
Zaman Sik | sira | zaman

11. Ogretmenlerin performans
dederlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif
olarak yapiimaktadir.

12.Performans degerlendirme
sonuglarinagére 6gretmenler taktir
edilmektedir.

13. Performans dederlendirmede
kullanilan kriterler 6nceden bildirilir.

14.Yo6neticiler, calisanlarin performansini
etkileyen sebepleri arastirmaktadir

15.Ydneticiler, calisanlarin
performanslariniyikseltmek igin
gerekli 6nlemleri alir.
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Motivasyon ve Tatmin

16. Kendimi kurumun dederli bir
Uyesi olarak gérarim.

Her Zaman

5

Cogunlukla

4

SIkSik

Arasira

p

Hig bir
zaman

.4 3 2 1

17. Yaptigim isten zevk aliyorum
ve isimiseviyorum.

18. Bu kurumda calismaktan mutluyum.

19. Kurum ydnetimi gérevimi yerine
getirmedebana destek oluyor.

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Her Zaman

20. Rehberlik servisi egitsel ve
mesleki konularda rehberlik
etkinlikleri dizenler

Cogunlukla

SikSik

Arasira

Hig bir
zaman

21. Ozel egitime (gérme, isitme, zihinsel

glgclik, 6grenme glicligu vb. ) ihtiyaci
olan 6grencileri

tespit ederek, bu 6grencilere ve
ailelerinerehberlik eder.

22. Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici
egitim

ihtiyaglarini karsilamak igin gesitli
dizenlemeler

yapar

23. Yoneticiler, calisanlarin
mesleklerinde gelismeleri (ylksek
lisans vb calismalar

yapmada ...) icin gerekli destegi verir.

Calisma Ortami

Her Zaman

24. Kurum teknik arag ve gereg
yénlundenyeterli donanima sahiptir.

Cogunlukla

SikSik

Arasira

Hig bir

Zzaman

25. Caliganlarin kurumda yemek,
cay vb.Ihtiyaclari igin dizenleme
yapilimismidir?

26. Kurum aile birligi etkin bir
sekilde calismaktadir

27. Kurumda guvenlik dnlemleri
yeterlidir.

28. Kurumumuz huzurludur.
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Ogretim

Tiim Cogu Bazi Nadir Hig bir
Derslerde Derste zaman

29. Dersleri 6grenci seviyesine
uygun isleyebilirim

30. Derslerin iglenisi icin ayrilan
zamani etkin kullanabiliyorum.

31. Derslerin islenisindekonuya
gbre drnek olay incelemesi,

tartisma ve benzeri farkli
yontemler kullanabiliyorum.

32. Deneyler, projeler, 6devler vb.

Ogrenci merkezli yéntemlerle
uygulamalar yaptirabiliyorum.

33. Derste konuya goére uygun
arag ve gerecler kullanabiliyorum

34.Talim Terbiye kurulunun
hazirlamis oldugu 6gretim
programlarini uygulayabiliyorum.

35.0grencilerimde dersimin
akademik bilgileri disinda
elestirel, yaratici ve analitik gibi
distnme becerileri gelistirmekigin
caba harciyorum

36.Derslerimde 6grencilerimde
sorumluluk, hosgdéri, durtstlik
gibi degerler egitimine yer
veriyorum

37.Dersi anlatmak yerine
ogrencilerin kendi kendine
6grenmeleri icin caba harclyorum

38.0dev, performans
degerlendirme, kavram haritalari
gibi cagdas 6lcme degerlendirme
araclarindan faydalaniyorum
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Sanat, Spor ve Sosyal
Etkinlikler veFiziksel Ortam

Her Cogunlukla | SikSik Ara Hig bir
Zaman sira zaman

39. Kurumda calisanlara
ybnelik (spor,piknik, gezi,
yemek, cay vb)sosyal
etkinlikler dizenlenmektedir.

40. Kurumda 6grenciler icin
(geziler, piknik,yemek ve

benzeri) sosyal etkinlikler
dizenlenmektedir.

41. Ofretmenler odasi
ihtiyaglarinizikarsilamak igin
yeterlidir

42. Fotokopi ve benzeri
kirtasiyeihtiyaclariniz
karsilanir

43. Ogretmen tuvaletleri temiz
vedulzenlidir

44, Kurumda dizenlenen sosyal ve
kllturelfaaliyetler basaril bir
sekilde gerceklesmektedir.

Insan Kaynaklarinin Etkili
Yonetimi

Her Cogunlukla SikSik Ara Hig bir
Zaman sira zaman

45. Kurumda dlzenlenecek sosyal,
kilttrel faaliyetlere, egitsel kol
vs.lere, calisanlarin ilgive yetenek ve
istekleri dogrultusunda
gbreviendirmeler yapilir.

46. Kurumda calisanlar arasinda
isbirligi, yardimlasma ve olumlu
bir baglilik vardir.

47. Cahsanlarin 6zlik islemleri dizenli
yapilir.
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Topluma Etki ve Katki Durumunun
Algilanmasi

Her Codunlukla | SikSik | Arasira | Hig bir

Zaman zaman

48. Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin
(6grenci, veli gibi) beklentilerini dikkate
alir.

49. Kurum semt yada mahalle halki
Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

50. Kurumda geri déondsumid mumkin
atiklartoplanmaktadir.

51. Veli toplantilar etkili ve faydali olur.

52. Kurum bulundugu semt ve mahalleyle
yakiniligkiler igerisindedir.

53. Kurumda mezunlarini takip eder ve
onlari igin

etkinlikler dizenler yada kurum
etkinliklerinedavet eder.

54, Kurum, ¢adin gerektirdigi degisme ve
gelismeleri takip edebilmekte ve bu
gelismelerikuruma tasiyabilmektedir.

Yoneticilerin Liderlik Davranislari

Cogunlukla

Her Sik Ara Hig bir

Zaman Sik sira zaman

55. Kurum Yoneticilerimiz isinin
gerektirdigiyeterlilige sahiptir.

56. Kurum Yoneticilerimiz insan iliskilerine
6nem vermektedir.

57. Kurum Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgidlslUncelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir.

58. Kurumda gérev alanima giren is ve
islemlerinylrattlmesine liderlik yapma
firsatitaninmaktadir

59. Yoneticilerimiz, kurumda birlikte
calismayi (takim calismasini) destekler.

60. Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-igi
egitim,

konferans ve seminerde edindikleri bilgi
veizlenimleri calisanlarla paylasirlar.

75




Eklemek istediginiz diger konular
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Tablo 32: Stratejik Plan Ust Kurulu Imza Sirkiisii
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