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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en ymeli azinenr,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakf. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
ulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni distinmeyeceksin!
Bu imkan v gerait, cok namisaitbir mahiyette tezshir
edebili stal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
hitin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bikin tersanelerine girimis, bitdn ordulan dagimis
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir B bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatt
hiyanet cinde bulunabilrler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtleini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, Far u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad It bu hvalve seratinde
dahi,vaaifen; Trkistlal ve cumhuriyetini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Vo




Sunus

Mustafakemalpasa Ismail Hakki Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi olarak 2019-2023 Stratejik Planimn hazirlanmasiyla yeni
bir déneme girmis bulunmaktayiz. Idari kadromuz, Ogretmenlerimiz ve Usta Ogreticilerimizin verimli ¢alismalar: ve diger biitiin
paydaslarimizin katkilariyla 2015-2019 donemine ait belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunluguna ulasiimistir.

Yasadigimiz bu yillarda halki egitmenin, onlara sosyo-ekonomik-kiiltiirel bir gii¢ kazandirmanin yaminda halk iiretime
yonlendirme ve girisimcilik daha da 6nemli hale gelmistir.

Kiiresellegsen diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; iilkemizi muasir medeniyetler seviyesinin iistiine
¢ctkarmaya gayret sarf eden; iilkemizdeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: destekleyen ve hizlandirmaya ¢alisan, planli, programl
ve yeniliklere agik bireyler yetistirmek miidiirliigiimiiziin ana ilkesidir.

Ismail Hakki Senpamuk¢u Halk Egitimi Merkezi olarak onceki dénemde oldugu gibi yeni plan doneminde de tiim paydaslarimizla
isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti i¢erisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve
ilcemizin egitim niteliginin artirimasi igin kiigiik bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inantyorum. Merkezimizin
yonetim kademesi, tim ¢alismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir ydnetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢er¢evede, toplumun
taleplerine kars: duyarli, katilimciliga onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Ogretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamim korumak icin tiim imkanlar
seferber edilecektir. Bu anlamda, kurumumuzun ana unsurunu olan kursiyerlerimiz basta olmak iizere personelimizin ve
vatandaslarimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaglarimiza beg yillik yeni plan dénemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Zafer GOLLU
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimtine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

ZAFER GOLLU MUDUR ERDOGAN 0z50OZ MUDUR YARDIMCISI
MEHMET SEFIiK MUDUR YARDIMCISI ZEHRA TALAY OGRETMEN
MEHTAP DENiZ OGRETMEN GULSEN SOZER OGRETMEN
MUHAMMET ALI DEMIRCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI | KUBRA KUCUKTARAKCI OGRETMEN

SAVAS KESKIN OKUL AILE BIRLIGI UYESI NESRIN TURKER OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giuicli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

[smail Hakk1 Senpamukcu Halk Egitimi Merkezi Midiirlagii Milli Egitim Bakanligi Halk Egitimi Genel Mid{irltigiintin 28.01.1970
tarih ve 05.283(14)/1232 say1l1 yazilartyla ilk defa olarak 5439/2 sayili kanun uyarica kurulmustur.

Merkezin ilk mudiirligiine yine ayni yazi ile llgemiz Kosubogaz: Ilkokulu Miidiirii Kemal UCOK getirilmistir. 1 Haziran 1970
tarihinde 1 muhiir ile calismalarina baslayan merkeze Kasim 1972'de ilk bicki-dikis Ogretmeni, Aralik 1972’de bir hizmetli
gorevlendirilmistir. 3 personel ile alan taramalarina hiz veren Halk Egitimi Merkezi Miiduirligtinde o yillarda kiralik odalar ve okullarin

kullanilmayan smiflarinda kurs calismalar1 yapilmaistir.

1978 yilinda c¢ikan bir kanunla Kiz Enstitiileri catis1 altinda calisan gegici koy kadin kursu ogretmenlerinin Halk Egitimi
Merkezlerine aktarilmasiyla faaliyetler hiz kazanmis, yillar igerisinde personel, arac-gereg takviyesi ile kiralik binalarda ¢alismalara

devam edilmistir.

Bu olanaksizliklar igerisindeki calismalari ilgi ve dikkatle izleyen Ilcemiz tanmmus is adamlarindan ve ayn1 zamanda yerel gazetenin
kurucusu, sahibi ve sorumlu miidiirii [smail Hakkt SENPAMUKCU yetiskin egitimine katkida bulunmak amactyla uygun bir arsa tizerine
tip projeli bir bina yapmak istemis ancak bu istegini 1982 yi1linda Hamzabey Mahallesinde sahsa ait insaat halindeki bir binanin zemin ve

1. katmni satin alarak Halk Egitimi hizmetlerinde kullanilmak tizere Milli Egitim Bakanligina bagislayarak gerceklestirmistir.



13 Nisan 1983 yilinda merkeze 1968 model OPEL Caravan hizmet aracinin tahsis edilmesi ile calisma alani en uzak koylere kadar
yayginlastirilmistir.

Merkez calismalari igin kullanilan binanin giderek yetersiz kalmasi ve ayni binanin hem kurs hizmetlerinde hem de konut olarak
kullanilmasi hayirsever isadami Ismail Hakk: SENPAMUKCU yu huzursuz etmis ve 28.08.1986 tarihinde konut olan 2. ve 3. kattaki diger
daireleri de sahiplerinden satin alarak bagislamistir. Bina tek tapu altinda birlestirilmis, sanayi cereyan baglatilmis ve onay almarak

gerekli tadilatlar yaptirilmistir. 1995 yilinda ayni hayirsever tarafindan kalorifer tesisat1 yaptirilmistir.

Kuruldugu yillarda kap:1 kap1 kursiyer taramas: yapilarak smif olusturulur iken son yillarda stirekli yapilan alan calismalar: ve
duyurular ile atolyeler dolmaktadir. Merkezimizde salon, 6gretmen ve arag-gereg sikintisi cekilmektedir. Mudirlugiimiizde yapilan tiim

etkinlikler yillara gore listelenmekte ve arsivlenmektedir.



Kurum Yasal Gérev, Yetki ve Sorumluluklari, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi gcergevesinde yurutilmektedir. Bu yonetmelik
cercevesinde;
1- Okuma-yazma birinci ve ikinci kademe kurs egitimi ve belge tanzimi,
2- Okuma-yazma birinci ve ikinci kademe sinavi ve belge tanzimi,
3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kulturel Kurslar ve belge tanzimi,
4- Seminer, toplanti, sempozyum ve benzeri etkinlikler,
5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile isbirligi icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim
faaliyetleri,
6- Ortadgretim mezunu olup Yiksek Ogretime yerlesemeyenlere Universite sinavina hazirlik egitim faaliyetleri,
7- Acik Ortaokul, Agik Ogretim Lisesi ile ilgili yeni kayit, kayit yenileme, rehberlik, kitap dagitimi ..vb gibi islemler kurumumuzca
yapiimaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli BURSA flcesi: MUSTAFAKEMALPASA
Adres: Hamzabey Mah. Ozuzun Sk. No:9 Cografi Konum (link)*: 2CQ4+RR Mustafakemalpasa, Bursa, Tiirkiye
Mustafakemalpasa /BURSA
Telefon Numarasi: | 0(224) 613 15 37 Faks Numarasi: 0(224) 6134673
e- Posta Adresi: 135827@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mkphem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 135827 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin Tam Yil)
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1 Haziran 1970 Toplam Calisan Sayis1 9
Kiz 1701 Kadin 5
. Ogretmen
Kursiyer Sayisi: Erkek 554 Erkek 1
Sayis1
Toplam 2255 Toplam 6



mailto:135827@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirt ve Mudiir Yardimcist 3 3
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 1 5 6
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel 1 1
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 5 5 10

10




Kurumumuz Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Zafer GOLLU

Mehmet SEFIK

M 125

Nesrin TURKER Mehtap DENiZ
El San. Tek./Nakig Ogretmeni El San. Tek./El Sanatlan Ogretmeni
Gilsen SOZER Zehra TALAY
Tekstil Teknolojisi/Trikotaj Ogretmeni Tekstil Teknolojisi/Trikotaj Ggretmeni
Kiibra KUGUKTARAKGI Ebubekir KILIG
Biligim Teknolojileri Ogretmeni Muhasebe ve Finansman Ogretmeni

11



Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. Kurumuza ait bahce ve kantinimiz

bulunmamaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 280 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 90 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 142 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 0

Kurum Kapal1 Alan (m2) 568

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

Diger (......ceve..)

12



Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuz biinyesinde acik olan kurslarin kursiyer sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Kurs Tiirii Kurs Sayis1 Erkek Kadin Toplam
Genel 38 438 345 783
Okuma Yazma 6 6 23 29
Mesleki ve Teknik 85 110 1333 1443
Toplam 129 554 1701 2255

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 8 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 (TL) 50.103,61 49.591,56
2018 (TL) 43.597,05 16.986,20
2019(TL) 76.186,37 49.191,99
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle Kurum cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak ahinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Usta 6gretici memnuniyet orani %90

Kursiyer memnuniyet orani %95
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giti¢lti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giticliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum midrt/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana hitap ediyor olmasi

Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi

Islemlerimizde yaygin egitim modiiler sisteminin kullanilmast

Gelisen teknoloji ile hayat boyu 6grenmenin 6neminin artmasi

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayacak esnek bir mevzuatimizin olmasi

Okul aile birliginin olmasi

11 ve llce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel igleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla iligkiler stirecinin mevzuatin belirledigi yasal stirede gerceklesmesi
[letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

Personelimizin isbirligi icerisinde ¢alismasi

Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi

Kadin kursiyerlerimizin daha istekli olmas:

Zayif Yonler
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. Kadrolu 8gretmen sayimizin azlig1

. Her alanda yeterli usta 6gretici bulamamamiz

. Cok genis bir alana hitap ediyor olmamiz

. Yerlesim yerlerinde agilan kurslara usta 6greticilerin ulasim gticliigu

. Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

. Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi
. Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince ytiklenilmek zorunda kalinmasi

. Kurslar i¢in alan arastirmasimin giiclugu

. Kurs acilacak yerlerde uygun mekénlarin bulunmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

. Ttum kurum kurulus ve 6zel sektorle isbirligi imkaninin olmasi

. Kurumumuzda kiyafet zorunlulugunun olmamas:

. Kiltiirel ve demografik gesitlilik

. Kurum hizmet binasinin bulunmasi

. Bakanligimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin yapmis oldugu protokoller.
. Ilge Milli Egitim Middirliigtiniin yerel bazda protokol yapabilmesi.

. Mesai saatleri disinda kurslar diizenlenebilmesi

. Kurumda rehberlik hizmeti verecek 6gretmenin bulunmas:

Tehditler
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. Kurslar sonunda istihdamin az olmasi

. [lgemizde sanayinin yeterince gelismemis olmasi

. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi

. Mevzuat ve paydas beklen-tileri arasinda yasanan uyusmazlhik

. Kurum binasinin uygun olmamasi

. Kurs agabilmek icin kursiyer sayisinin ¢cogunlukla 12 ve yukarisinda olmasinin istenmesi
. Givenlik gorevlisi bulunmamast

. Engelli asansoriiniin bulunmamast

. Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

. Baz1 mesleki kurslarin siirelerinin ¢cok uzun olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Bireylerin orgiin egitim sonrasindaki yasantis1 ve orgiin egitimden yararlanamayan bireylerin cagimizin gerektirdigi bilgi ve beceriyi
edinebilmesi, 6rgiin egitim sonrasi egitimle olanaklidir. Bu nedenle halk egitiminin egitim sistemi icerisindeki 6nemi artmustir. Cagimizda
bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumun ekonomik, kiltiirel, siyasal ve toplumsal yapisinda degismelere neden olmaktadir.
Bireylerin bu degismelere uyum saglamasi, degismenin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazanmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirk
egitim sisteminin, sanayi ve hizmetler sektoriiniin ihtiya¢ duydugu ytiksek nitelikli insan giictinii yetistirerek uluslararasi rekabet gtictini
arttirma, ekonomik kalkinmay1 destekleme ve hizlandirma gorevini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesi beklenmektedir.
Bunun yarn sira insanlarin bireysel gelisimlerine iliskin beklentilerini de karsilamak durumundadir. Guiniimiizde yasanan gelismeler
egitimi olagantistii onemli ve degerli duruma ettirmekte ve yeni gorevler yiiklemektedir. Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda
egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok 6nemlidir. ‘Il Capinda Model Alinan, Gelistirdikleri Merak Edilen bir Halk Egitim Merkezi olmak
ve vizyonumuza ulasmak icin Ismail Hakki Senpamukc¢u Halk Egitim Merkezi Mudtirltigti olarak stratejik plan hazirlik stirecinde yapilan
calismalar, paydaslardan alinan gortisler, kurum ici ve kurum dis1 analizler, tist politika analizi ve Tlce Milli Egitim Midurlagimiizin

strateji ve politikalarinin 1s181nda sorun alanlarimizi belirledik.
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1. Biitce Yetersizligi

2. Fiziki sartlarin Yetersizligi

3. Personel Yetersizligi

4. Orgiin ve Yaygin Egitim [liskisinin Yetersiz Olmasi
5. Program Iceriklerinin Yetersizligi

6. Acilan Kurslarin Islevsel Olmamasi

Guintimitizde teknoloji, ekonomi, sosyal ve siyasi alandaki gelismeler degisim gostermektedir. Tiirkiye bu gelismeler dogrultusunda
hizla bir kalkinma ve sanayilesme stirecine girmektedir. Ttirkiye’de ve Diinya’da degisim gosteren bu stirecte yetiskinlerin egitimine
gerekli onemin verilmesi gerekmektedir. Halk egitimin kapsaminda yer alan meslek kurslari, okuma-yazma kurslar1 ve sosyal kiiltiirel
kurslarin yetiskinlerin egitiminde ve dolayisiyla kalkinmanin saglanmasi agisindan yararl olacag: diistintilmektedir. AB’ye aday olan

tilkemizin bu uyum stirecinde uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almas: yenilikci yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU SORUN VE GELISIM ALANLARI TABLOSU

HAYAT BOYU OGRENME VE YASAM MESLEKI EGITIM KURUMSAL KAPASITE
KALITESI

1-Hayat boyu 6grenmeye katilim 1-Isyeri beceri egitimi, 1- Insan kaynaklar1 planlamasi ve
2-Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2-Mentorliik ve uygulamalar: istthdami
sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi 3-Istihdama yonelik acilan kurslarin sayisi ve 2- Insan kaynaginin genel ve mesleki
3-Acikogretime kayit ve devam islevselligi yetkinliklerinin gelistirilmesi
4- Acik 6gretime kayith bireyler 4- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri | 3- Yabanc dil becerileri

5- Mesleki egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin | 4- Ogretmenlere ve kursiyerlere yonelik

taleplerine uyumu genel ve mesleki yetkinliklerinin

6- Uluslararas1 hareketlilik programlarina gelistirilmesi

katilim 5- Hizmet ici egitim kalitesi

6- Is giivenligi ve sivil savunma
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IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar
1. Okul Yénetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
3. Okul Aile Birligi: kurumun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekcisi ve isleticisi gorevi vardir.
4. Memurlar: Gorevli personeldir.

5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamudir.

2.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.
3. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

5. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve ltizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

6. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve igbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarikgi ve miisteri

sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

7. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.
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Paydas Hizmet Matrisi

Egitim Rehberlik Belgelendirme
Paydas Faaliyet Mesleki Okuma L Acgik )
Isbirligi .. . Alan Okuma Kalorifer
Sosyal Yazma Ogretim . Kurslar
Kurslar Taramasi Yazma Atesciligi
Kurslar Kurslari Okullar
Milli Egitim Bakanligr | V v v N v V
Belediye N N N N
Esnaf Odalar: N N N N
Is-Kur N N N N
Muhtarlar N N N N N N N
STK N N N v N N N
Ogrenci/Kursiyer N N N N N N N
Ogretmenler N N N N N N N
Idareciler N N N N N N N N
Yardimci Personel N N N N N N N
Resmi Kurum J J J J J
Kurulusglar
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CEVRE ANALIZI
PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari
ve Milli Egitim Bakanligi 20192023 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Kursiyer/ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklagim sergileyen kurumumuz, yeniliklere
acik ve yeniliklerde haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢alismaktadir

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiziin
bulundugu ¢evre; ekonomisi iist,orta ve alt
diizeyde olan sosyal kesimden olugmakta.
Hizmet eden sektorde ¢alisan ailelerimizin
sosyo-ekonomik diizeyleri genel anlamda diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, bu
ailelerin kurum maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Kurum biinyesinde okul-
aile birligi ¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde katilim
yogunlugu var. Sosyal-Kiiltiirel degisim olmasi
gerektigi gibidir. Hem go¢ vermekte hem de
almaktadir.

Giliniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum ekonomik
geliri az kesimlerde daha azdir. Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigii ve hizmet sundugu
ortamlarda bulunan teknolojik imkanlarini
disiindiigtimiizde bu durum kursiyer
/6grencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma
acisindan yeterli diizeyde kalmalarina imkan
tanimaktadir.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Kurumumuzun bulundugu ¢evrede Uluabat
Goli, Tumbiildek Kaplicasi,Suugtu Selalesi vb.
dogal giizelliklerle dolu

Bursa—Istanbul-izmir Otoyolu kenarinda
Bursa’nin 101 bin niifuslu ilgesidir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan
sehirlerin, buralarda yasayan birgok gencin orf,
adet ve kiiltiiriinden habersiz yetigsmesine sebep
oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina bilyiik
bir vazife dismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiiltiirlinii evrensel degerler i¢cinde
koruyup gelistiren bireyleri yetistirmek bizim
asli gorevimizidir..
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis, 6rgiin egitim sistemi disina gikmis
atandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarma uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi

aktarmak, gelismis tilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak igin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Yasam Boyu Ogrenme siirecinde herkes igin, egitim veren ulusal ve uluslararasi diizeyde bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Hayat Boyu Ogrenme

2) Calisma

3) Fikirlere deger verip degerlendirme
4) Firsat esitligi

5) Odiillendirerek motivasyon
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6) Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

7) Acik ve diirtst iletisim

8) Bireysel yenilikciligi ve yenilikleri destekleme
9) Birbirine saygili davranma

10) Planlamac1 yaklasim

11) Stirekli gelisme diistincesi

12) Problemin degil ¢c6ztimiin parcasi olma

13) Karar almada seffaflik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: HAYAT BOYU OGRENME VE YASAM KALITESI

Stratejik Amac 1:

Cagimmizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini saglayict egitim imkanlar1 hazirlamak ve
bireylerin yasam kalitesini artirmak i¢in ihtiya¢c duydugu egitim taleplerini karsilayarak hayat boyu 6grenme ilkesini yasama gecirmek.

Stratejik Hedef 1.1.

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %3,2’e cikarmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 2,7 2,8 2,9 3 3,1 3,2
PG.1.1.b Hayat boyu égrenmi kapsamindaki kurslarin 63 64 65 66 68 70
tamamlanma orani (%)
PGLlc. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi 9454 9500 9600 9700 98000 10000
PG.1.1.d. Okuma Yazma kurslar: tamamlanma orani (%) 43 44 45 46 48 50
PG.11.e. Genel kurslar1 tamamlama orani (%) 59 60 61 62 64 65
PG.1.1f. Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin 195 130 135 140 145 150
say1s1
PG.1.1.g. Yaygin egltlm kurumlarmda acilan genel kurslara 2242 2950 2260 2270 2275 2300
katilan kursiyer sayis1
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PG.1.1.h. Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 61 65 68 70 73 75
sayist
PG.1.1.1. Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda acilan 503 600 610 620 630 640
kurslara katilan kursiyer sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Alan taramalar1 yapilacak Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
11.2 Mustafakgmalpa@a Belediyesi ile olan igbirligi artarak Kurum idaresi Her ayin son haftast
devam ettirilecek
1.1.3 |[Mubhtarlik, STK, Resmi Kurumlarla isbirligine gidilecek Kurum Idaresi Her ayin son haftas:
114 Kurslari taumtacak afis, brosiir bastirilarak uygun yerlere Kurum idaresi Her ayin son haftast
asilmasi saglanacak
1.1.5 |Web sayfasinda kurslar hakkinda bilgi verilecek Web . Stest - Hazirlama Her ayin son haftas:
Komisyonu
1.1.6 Resnu Flul'r.ur'nlgrli . (saghk. ocaklari, hastaneler, emniyet Kurum Idaresi Her ayin son haftas:
mudirlugi) isbirligine gidilecek
[Ikogretim ve Ortadgretim kurumlariyla isbirligi halinde
1.1.7 |velilere ve ogrencilere yonelik kurslarin verilmesini | Kurum Idaresi Her ayin son haftasi
saglanacak
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Stratejik Hedef 1.2.

Cesitli nedenlerle egitim hayatlarina baslayamayan ya da yarida birakan bireylerin acik 6gretim ortaokulu ve agik 6gretim lisesi ile ilgili

is ve islemlerini etkin ve verimli bir sekilde ytirtitmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020 2021 [ 2022 2023
Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi

PG.1.2.a tanitimlari ve faaliyetleri hakkinda yapilan 2 3 3 3 3 3
calismalarin sayisi

PG.12b Rehberlik Calismast Yapilan Agik Ogretim

o Ortaokulu Ogrenci Sayisi (Yeni Kayit + Kayit 133 140 150 160 165 170

Yenileyen)

PG.1.2.c. Rehberlik Calismas: Yapilan Agik Ogretim Lisesi
Ogrenci Saysi (Yeni Kayit + Kayit Yenileyen) 145 150 195 160 170 175
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Acik dgretim ortaokul ve acik 6gretim lisesi egitim-6gretim Acik Ogretim Ortaokulu ve
1.2.1. |sartlari ile ilgili vatandasin daha fazla bilgi sahibi olmasini | Kurum Idaresi Acik Ogretim Lisesi Kayit
saglayacak tanitici calismalar yapilacak. Donemleri
Egitim oOgretimin yasi olmadigl, istenildiginde her yas Agik Ogretim Ortaokulu ve
1.2.2 |doneminde egitim-6gretim faaliyetinin yapilabilecegi, | Kurum Idaresi Agik Ogretim Lisesi Kayit
calisirken ayn1 zamanda okunabilecegi belirtilecek. Donemleri
123 Aglk. ogretr.r‘n ortaokul ve lise Ogrencilerine yonelik Kurum idaresi Her Dénem sonu
seminerler diizenlenecek.
Acik 6gretim ortaokul ve lise kayit donemlerinde kurum |[Web  Sitesi ~ Hazirlama Acik Ongvretl.m Or.taol-<ulu Ve
1.2.4 O . Agik Ogretim Lisesi Kayit
web sitesinden duyuru ve haber yayimlanacak. Komisyonu

Donemleri
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TEMA II: MESLEKI EGITIM

Stratejik Amacg 2:

Tarim, enduistri ve hizmet sektortindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkl bir is

kolunda ¢alismak isteyenlerin istihdamini saglayici ve ¢calisanlarin hayat seviyelerini ytikseltici beceriler kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Is giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istthdama yonelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslar
acmak ve bu kurslarin kalitesini arttirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [ 2022 2023
PG.2.1.a Acilan mesleki ve teknik kurs say1s1 268 275 280 285 290 300
PG2.1b Mesleki ve Teknik kurslara katilan kursiyer sayisi 6619 6700 6750 6850 6900 7000
PG.2.1.c. . . 0

Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama orani (%) 66 68 70 72 74 75
PG2.1.d. Kurslarin tanitimu ile ilgili faaliyet sayis1 1 2 2 2 2 2
PG.2.1.e. ISKUR ile ortaklasa kurs acilmasi icin yapilan

2 2 2 2 2 2

basvuru sayisi
PG.2.1£. ISKUR ile ortaklasa acilan kurs say1s1 2 3 3 3 3 3
PG.2.1.g. ISKUR ile ortaklasa acilan kurslara kayitl kursiyer 50 75 75 75 75 75

say1s1

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Alan taramalar1 yapilacak Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
212 Kurslar1 taumtacak afis, brosiir bastirilarak uygun yerlere Kurum idaresi Her Ayim Son Haftast
asilmasi saglanacak
2.1.3 | Web sayfasinda kurslar hakkinda bilgi verilecek Web . Stest - Hazirlama Her Ayin Son Haftasi
Komisyonu

014 ISKUR ile Protokole Dayali Kurs Acilmas i¢in Basvuruda Kurum idaresi Her Dénem Bast
bulunulacak

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamus, bilisim teknolojilerini iyi

kullanan kurumlar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Hizmet ici egitime katilan personel sayis1 3 4 6 7 8 9
PG.3.1.b Personel basina diisen hizmet ici egitim saati 10 15 20 25 27,5 30
PG31c. Lisanstistii egitim alan personel sayis1 0 1 1 1 1 1
PG.31d Insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine yonelik
3.1.d. isbirligiyle yapilan egitim faaliyetleri sayis1 0 1 1 1 1 1
(Universiteler, STK, Belediyeler vb... )
PG.3.Le. [s kazasina ugrayan birey sayist 0 0 0 0 0 0
PG.3.1f. Yabanci dil sinavlarinda basarili olan 6gretmen 0 1 1 1 1 1
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuzda galisan tiim personelin gerekli egitim ve
performans kriterlerini yiikseltmek ve is motivasyonunu
3.1.1. |saglamak icin gerekli Hizmet ici egitim kurslarina Kurum Idaresi Her Donem Bast
yonlendirilmeleri saglanacaktr.
Giintimtizde Mesleki kariyer ve Yiiksek Lisansin ¢neminin
312 |vurgulanmas: ve bu konuda personelimizin tesvik edilmesi | ¢ . jdaresi Her Dénem Bast
saglanacaktir. Universitelerle gerekli isbirligi yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yabanci dil egitimi ve kurs sayis1 konusunda da gerekli

31.3 |Sabismalar yapilacaktir. Bu konudaki kurs sayis

Kurum Idaresi Her Donem Basi
arttirilacaktir.
Kurumumuzda personele yonelik insan egitimi ve mesleki
3.14 | egitim kurslarimn diizenlenmesi saglanacaktr. Kurum Idaresi Her Donem Bast

Kurumumuzun diizenledigi kurslarda ozellikle Temel Is
glivenligi alaninda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Is
kazalarima kars: usta 6greticilerimiz Hizmet ici Egitim

3.1.5 |Kurslarindan gecirilmis olup, Temel Is Giivenligi Kurum Idaresi Her Donem Bast
konusunda daha dikkatli olunmasz icin gerekli tedbirler

alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2.

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaclarimi karsilamak.

Performans Gostergeleri

No PE..RFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
HEM'in ihtiyaglarmi karsilamak igin hayirsever,
PG.3.2.a yerel yon. ve STK larca yapilan yardim (TL) 0 5000 7500 | 10000 | 12500 | 15000
PG32D HEM'in ihtiyaglarini karsilamak icin yerel yon.
o STK ve firmalarla yapilan isbirligi sayis: 0 1 1 2 2 2
PG.32 Atolye ve laboratuvarlarin standart
J.2.C.
donanimlarinin karsilanma orani (%) 80 85 88 90 92 95
Biitce tiirlerinde hedeflerin gerceklestirilme
PG.3.2.d. oranlart (%) 100 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuza ait bir kalic1 bir bina olmamas: sebebiyle
321 oncelikle amag; Kendimize ait bir binanin yapilmasi icin Kurum Idaresi Her Dénem Bast
gerekli calismalarin yapilmasi.
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.2

Kurumumuzun diger ihtiyaglarmin karsilanabilmesi i¢in
hayirsever, STK ve Belediyelerle isbirligi yoluna gidilecek.
Kurumumuzun faaliyetleri tanutilacak ve gerekli destek

istenecek.

Kurum Idaresi

Her Donem Basi

3.2.3

Kurumumuzun binasi olmamas: sebebiyle atolye,
laboratuvar ve derslik sikintis1 yasanmaktadir. Bu
ihtiyacimizin giderilmesi icin diger okul ve kurumlardan

destek alinacaktir.

Kurum Idaresi

Her Donem Basi

3.24

Atolye ve Laboratuvarlarda standart donanimin saglanmasi
ve ihtiya¢ duyulan malzemelerin karsilanmasi igin gerekli

biitce imkanlar1 kullanilacaktir.

Kurum Idaresi

Her D6nem Basi

3.2.5

Kurumumuz gelir-gider dengesi ve biitce oranlarinin
gerceklesme oran1 %100 olarak tutturulmasi i¢in gerekli

titizlik gosterilecektir.

Kurum Idaresi

Her D6nem Bas1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce 100000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 20000 20000 20000 20000 100000 TL

(O BRI 30000 35000 40000 45000 50000 200000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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STRATEJIK ) _ SORUMLU ANA
TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER BIRIMLER | SORUMLU
Hayat boyu 6grenme oranlaruu arttirmak i¢in ailelere yonelik bilgilendirme calismalar: Mad
e e . wdir |
L. wapilacaktir. Hayat boyu egitiminin énemine dikkat cekmek i¢in kampanyalar(sunumlar, afisler) Varduners,  fRum Mudarg
diizenlenecektir.
-
'f_.:
= . . e .
= ) Okuma yazma bilmeyenlerin tespiti icin alan taramasi yapilacaktir. Okuma yazma kurslar 5 Midiir
£ X gretmen
L acilacaktir. Yardiunciss
o X
> g
£ = L . " - Miidiir
Zg 3 [Halkm ihtiyaclarini belirlemek icin anket ¢alismasi vapilacaktir. Ogretmen |
2 £8 a
o ok
= 23
= 4 FE
> TES e " Madar | L
= 533 4 |Acik Ortaokulda okuyan 6grenci sayisuu artirmak icin alan taramasi yapilacaktir. Vardimers  forum Midiiriy
=2 SE¢ ‘
Q £ :
- s 2E . L Miidiir L e
2 232 3 5 |[Bolge ihtiyaciu karsilayacak meslek kurslar acilacaktir. furum Mirdir
S ®ZE = ; 7 F Yardimeis
. 3 1
53
= x Mud
£ 2 , . : . . tidiir
3.8 6 |Unutulmaya yiiz tutmus meslekleri canlandirmak 1¢in gerekli calismalar yapilacaktir. e R
23 )
> 8
5 2
o &
S 2
- ks AT . 3 . - Miidiir
g 7 |Yabanci uyruklu vatandaslara yonelik okuma-yazma ve dil kurslar diizenlenecektir. Ogretmen |y .
ig d
Hayat boyu 6grenme firsatlar 11 genelinde daha ¢ok duyurulacak ve yayzinlastilacaktir.25-64 Madar | I
8 ’ = = i ’ - : Yard furum Miidiri)
Arcimcisi

yas arasi vetiskinlerde hayat boyu 6grenmeye katilim oram arttirilacaktir.
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:
£

EGITIMVEOGRETIMEERISIM

Stratejik Hedef 1.1:

Orglinveyaygmegitiminbiitiinbasamaklarindayeralanbireylerin plan
donemisonuna kadarkathimlanmartirmakvedevamsizhkileokulter klerini azaltmak.

ANA
No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU | . o Ly
o Bazumhlikla miicadele kurslan ve seminerlen dizenlenecek Oiretmenler zi:i"mc .
y [Ofretmenler ve kursiyerler daha fazla sosyal etkinlik yapilmas: konusunda tesvik edilecektir. o amenter ;l:it:u "
)
& Ogretmenlerin ihtiyaclan dogrultusunda egitim almalan saglanacakuyr, Madr T
. Yardimers:
" Ozrencinin akademik basansi destekleyici kurs programlan agilacaktur. o !;ludm
ardumciss
.o [Teknoloji okuryazan dgretmen sayis: artnlacaknr. Maodur
- Mudor
Yardimest
- Ogrencilerin kisisel gelisimlerine yonelik kurslar agilacaktur., i Muodir
Y ardumciss
% flgemizdeki merkezinuz aracilifnyla efitim alan kadin kursiyer sayis: artinlacakur, S !:{d::mm N
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